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CCE Comitetul de Coordonare a Evaludrii
CRFIR Centrul Regional Pentru Finantarea Investitiilor Rurale, structurd
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Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale, structurd
OJFIR organizatoricd la nivel judetean a AFIR (la nivel national existd 41
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RNDR Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurala
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UE Uniunea Europeana

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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PREFATA

Ce reprezintd documentul

Prezenta Evaluarea a Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Dunarea de Sud a fost elaborata in
conformitate cu "Ghidul Operational privind Evaluarea implementadrii Strategiilor de Dezvoltare Locald
”, document elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitdtii de evaluare si monitorizare a
personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020” implementat pentru Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Autoritatea de Management pentru PNDR (AM PNDR) — Directia
Generald Dezvoltare Rurala.

Scopul acestei evaluari este de a asigura un cadru transparent al procesului de evaluare a Strategiei de
Dezvoltare Locala a GAL Dundrea de Sud 2014-2020, vizandu-se promovarea unor proiecte de calitate,
ca premisa a absorbtiei eficiente a fondurilor comunitare. De asemenea, prezentul document urmareste
asigurarea unui cadru legal corect, eficient, operativ si transparent al procesului de evaluarea a SDL.

Evaluarea reprezinta o analiza intensa, limitata in timp, care examineaza de o maniera sistematica si
obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, succesul strategiilor,
programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate Tn desfasurare sau finalizate. Evaluarea este cea
care ne informeaza ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, de ce anume, si face recomandari
pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor unei interventii.

Raportul de evaluare a implementarii SDL in teritoriul GAL Dunarea de Sud este un document in care se
prezinta o analiza intensa, care examineaza de o maniera sistematica si obiectiva relevanta, eficienta
eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta proiectelor din SDL aflate in desfasurare sau
finalizate. Acest document informeaza la nivel intern ( partenerii si angajatii GAL) si externi (AM PNDR,
AFIR, vectorii de opinie din teritoriul GAL, populatia din teritoriul GAL, diversi factori interesati de la
niovel local si posibil de la nivel regional sau national) ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales
de ce anume si face recomandari pentru imbunatatirea implementarii SDL.

Raportul de evaluarea a implementarii SDLin teritoriul GAL Dunarea de Sud conduce la responsabilizarea
partenerilor GAL cu privire la rezultatele implementarii acesteia si implicit a modului in care sunt utilizate
fondurile alocate.

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic,
menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute
si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Contextul in care avut loc evaluarea, perioada

Asa cum este specificat in cadrul ”"Ghidul Operational privind Evaluarea implementadrii Strategiilor de
Dezvoltare Locald ”, derularea unui exercitiu de evaluare la nivelul SDL reprezinta o noutate si apare ca
fiind o urmare a obligativitatii impuse de Uniunea Europeana GAL-urilor de a realiza evaluarea
implementarii strategiilor de dezvoltare locala, asa cum este specificat in regulamentele UE nr

1303/2013 si 1305/2013:

Sarcinile grupurilor de actiune locald sunt urmdtoarele:

[, ]

(g) monitorizarea implementdrii strategiei de dezvoltare locald plasate sub
responsabilitatea comunitdtii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitdti specifice
de evaluare in legdturd cu strategia respectivd. (Reg. 1303 Art. 34 — par. 3, lit g)

O strategie de dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea comunitdtii contine cel putin
urmdtoarele elemente:

[, ]

(f) o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin care se
demonstreazd capacitatea grupului de actiune locald de implementare a strategiei, insotitd
de o descriere a procedurilor specifice de evaluare; (Reg. 1303 Art. 33 — par. 1, lit f)

[...] Grupurile de actiune locald furnizeazd autoritdtii de management si/sau evaluatorilor
desemnati sau altor organisme delegate pentru a indeplini functii in numele acesteia, toate
informatiile necesare pentru a permite monitorizarea si evaluarea programului, in special
in ceea ce priveste realizarea obiectivelor si prioritdtilor specificate. (Reg. 1305 Art. 71)

Evaluarea se va concretiza intr-un plan de evaluare cu urmatoarele componente:

- Componenta generald LEADER ce va cuprinde elemente de evaluare care sa contribuie la

evaluarea PNDR 2014-2020

-  Componenta specifica SDL ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL (indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii adaugate la nivel local, impactul SDLin
teritoriul GAL la nivel de management, animare a teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor,

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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etc.

Evaluarea reflecta progresul implementarii SDL in perioada decembrie 2016 (luna in care s-a semnat
contractul de finantare aferent sM. 19.4) si 01.10.2018.

Prezentare echipad de evaluatori

Nr. Nume si prenume Functie
crt.
Siteavu Minel — Gelu Presedinte GAL
Antonescu Dorina Reprezentant legal GAL
Carastan Marian Adonis Manager proiect — avand competente in evaluarea SDL

dobandite in cadrul intalnirilor GLL organizate de RNDR la Sinaia
si Bucuresti

4. | Stefanescu Dana Maria | Manager proiect - avand competente in evaluarea SDL

Lorena dobandite in cadrul intalnirii GLL organizata de RNDR la Sinaia
5. | Smincila Laura Florentina Manager proiect
Carastan Nicoleta Alina Manager proiect

Capitolul 1 REZUMAT

Tn aceastd sectiune sunt prezentate concluziile intrebarilor de evaluare, astfel incat acestea s poat3 fi
preluate usor de catre orice parte interesata de rezultatele primei evaluari a SDL.

Echipa de evaluare a avut in vedere abordarea evaluarii la nivelul PNDR 2014-2020 si corelarea evaluarii
SDL 2016-2020 cu cea a PNDR 2014-2020, tinand cont de structura, continutul si logica de elaborare a
rapoartelor de evaluare on-going a PNDR 2014-2020.

1. Logica de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locald

intrebarea de evaluare nr.1 : in ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare local3 este
inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului

Avand in vedere numarul mare de proiecte depuse, numarul mare de proiecte selectate, gradul ridicat
de contractare al proiectelor selectate de GAL, valoarea publica totala a proiectelor contractate si stadiul
implementarii proiectelor contractate, se poate aprecia ca logica de interventie a SDL fata de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului GAL este:

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

X

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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intrebarea de evaluare nr.2 : Cat de corerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei de
dezvoltare locala?

Tn urma evaluérii s-a constat c3 obiectivele de dezvoltare rurala si prioritatile de dezvoltare rural3
reflecta In mod coerent nevoile teritoriului GAL. Prin urmare, logica de interventie a SDL este :
Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

X

Il. Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevdzut de strategie

intrebarea comund : Tn ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

intrebare specificd nr.1: in ce masura a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de
munca la nivelul teritoriului?

intrebare specificd nr.2: Existd rezultate neplanificate ale implementarii strategiei, pozitive sau
negative?

Raportat la stadiul implementarii SDL si progresul inregistrat pe durata primului contract subsecvent
(care se va finaliza Tn decembrie 2019), din analiza datelor disponibile la sediul GAL si a informatiilor
prezentate mai sus si tindnd cont de experienta si lectiile invatate din implementarea SDL 2013-2015, se
poate concluziona ca probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor este ridicata.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

Tn micd masur3 Tn masurad medie Tn mare masur3

X

Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii:

Redusa Medie Ridicata
X

1ll. Valoarea addugatd datoratd metodei LEADER
Intrebarea nr.1: Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Raportat la perioada elaborarii SDL 2016-2020 (decembrie 2016 — octombrie 2018), din analiza datelor
disponibile la sediul GAL si a informatiilor prezentate mai sus, se poate aprecia ca implementarea SDL

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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2016-2020 prin abordarea specifica LEADER a adus beneficii certe teritoriului GAL, membrilor GAL,
firmelor din teritoriul GAL, cetatenilor din teritoriul GAL si autoritatilor publice din teritoriul GAL.
Beneficiile obtinute in teritoriul GAL pe durata implementarii SDL 2016-2020 datorita metodei LEADER
pot fi descrise prin :

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei
LEADER, cuantificata pe o scala:
Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbun3tétire mare

imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER,
cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o | Iimbunatitire medie Imbuné&tatire mare
imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbun3tétire mare
imbunatatire

IV. Factorii de succes si de insucces

intrebarea nr. 1: Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazi (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data
evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 1. privind factorii interni si externi care au influentat sau
influenteaza (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute:
Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbun3tétire mare

imbunatatire

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B
Intrebarea de evaluare nr.1: In ce masur3 a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Avand in vedere situatia implementarii SDL 2016-2020 la data elaborarii Raportului de evaluare si
rezultatele obtinute, luand in considerare faptul ca este evidenta o crestere a gradului de constientizare

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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cu privire la oportunitatile oferite de SDL 2016-2020 pentru a spori atractivitatea teritoriului GAL, pentru
a valorifica potentialul local si a crea noi oportunitati de angajare, se poate concluziona ca SDL 2016-
2020 a sprijinit dezvoltarea locala:

Tn micd masur3 Tn masurad medie Tn mare masur3

X

Capitolul 2 CONTEXT
2.1. Informatii despre GAL DUNAREA DE SUD

Asociatia Grupul de Actiune Locala Dundrea de Sud a fost infiintata ca si Organizatie Neguvernamentala
in anul 2011, avand initial un numar de 48 de parteneri (17 parteneri publici si 32 parteneri privati).

In programarea 2007 - 2013 a obtinut finantare pentru proiectul cu titlul ,Functionarea Grupului de
Actiune Localda, dobandirea de competente si animarea teritoriului” prin contractul nr.
C4312011033663506/15.02.2012. Asociatia Grupul de Actiune Locala Dunarea de Sud fost acreditatd ca
si GAL de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale in data de 05.09.2011 prin Decizia de
Autorizare nr. 62635.

Pentru programarea 2014 - 2020 parteneriatul a suferit modificari atat in randul partenerilor publici cat
si a celor privati.

in prezent, parteneriatul GAL DUNAREA DE SUD are 52 membri, din care 17 unitati administrative
(32,69%) si 35 de membri din sectorul privat si societate civild (67,30%). n cadrul parteneriatului, toate
cele 17 unitati administrativ - teritoriale se regdsesc pe teritoriul judetului Teleorman.

Dupa domeniile in care activeaza, structura parteneriatului se prezinta in felul urmator:

° 17 unitati administrativ teritoriale — 32,69%;

° 20 unitati care isi desfasoara activitatea in domeniul agricol, din care: 12 in domeniul
agricol cultura mare, 3 in zootehnie, 3 in legumicultura, 2 in activitati auxiliare pentru productia vegetala
- 38,46%;

. 10 unitati isi desfasoara activitatea in domeniul serviciilor din care: 6 comert de larg
consum, 2 servicii de transport,1 servicii medicale, 1 lucrari de constructii - 19,23%;

° 1 unitate in industrie Tn domeniul maselor plastice - 1,92%;

° 4 organizatii nonprofit si anume: 1 in domeniul promovarii tinerilor, 1 in domeniul

promovarii mediului, minoritatilor, femeilor, 1 in vederea promovarii intereselor crescatorilor de
animale si 1 in domeniul asocierii proprietarilor de paduri - 7,69%.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Asa cum arata si structura parteneriatului aceasta reflecta aproape fidel realitatea din teritoriu, in care
principala activitate este agricultura. Faptul ca parteneriatul cuprinde si reprezentanti ai altor sectoare
este Incurajator pentru dezvoltarea teritoriului.

Parteneriatul prezentat reprezinta de fapt Adunarea Generala a Asociatilor a Asociatiei Grupul de
Actiune Locala Dunarea de Sud, organul suprem de conducere a GAL - ului. Toate deciziile importante
ale GAL - ului, inclusiv aprobarea strategiei de dezvoltare locald, se iau prin acceptarea acestora de catre
parteneri.

2.2. Contextul strategiei de dezvoltare locald

Obiectivul general al Strategiei de Dezvoltare Locala pentru perioada 2014 — 2020 este dezvoltarea
durabila a teritoriului, extinderea si diversificarea economiei rurale prin imbinarea armonioasa intre
componenta agricola si componenta economica non-agricold, asigurarea unui venit durabil pentru
populatia locala si cresterea atractivitatii teritoriului.

Strategia de Dezvoltare Locala actuald urmareste sa mearga dincolo de simpla abordare a efectelor pe
termen scurt ale consecintelor economice, sociale si de mediu asupra spatiului rural. Scopul ei este sa
ofere comunitatii locale posibilitatea de a-si crea surse de venit durabile si de a-si imbunatati calitatea
vietii.

Obiectivele specifice pentru teritoriul GAL Dunarea de Sud s-au stabilit pornind de la economia locala si
a agriculturii din zona si necesitatea dezvoltarii accelerate a acestora :
1) Favorizarea competitivitatii agriculturii,
a. Investitii pentru dezvoltare si modernizarea exploatatiile agricole
b. Dezvoltarea fermelor mici
c. Solutii inovative pentru o agricultura competitiva in vedere sprijinirii tinerilor fermieri
d. Tncurajarea invatdrii pe tot parcursul vietii si a formérii profesionale in sectorul agricol
2) Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca.
Facilitarea dezvoltarii teritoriului prin infiintarea de activitati neagricol
Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii de baza la scara mica
Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii sociale
Sprijin pentru integrarea minoritatilor locale

P oo oD

Promovarea si valorificarea potentialului teritoriului GAL Dundrea de Sud

in baza obiectivelor SDL, au fost identificate doud obiective de dezvoltare rurald, si anume: a)
Favorizarea competitivitatii agriculturii si c) Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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economiilor si comunitatiilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca, ce au dus la
tipurilor de agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestionarii si P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale. De asemenea, au fost identificate 4 domenii de interventie pentru masurile cuprinse in
SDL de unde au rezultat 9 masuri:

2A) imbunatitirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii
si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii

e M1/2A Investitii in dezvoltarea si modernizarea exploatatiilor agricole in teritoriul GAL Dundrea
de Sud —3 exploatatii agricole
e M2/2A - Dezvoltarea fermelor mici — 12 exploatatii agricole

2B) Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si, in special, a
reinnoirii generatiilor

e M3/2B - Solutii inovative pentru o agriculturd competitiva in vederea sprijinirii tinerilor fermieri
din teritoriul GAL Dunarea de Sud — 8 beneficiari sprijiniti

e M4/2B —incurajarea invitarii pe tot parcursul vietii si a formérii profesionale in sectorul agricol
din GAL Dunarea de Sud — 1 beneficiar

6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de
locuri de munca

e M5/6A Investitii pentru crearea de activitati nonagricole in teritoriul GAL Dunarea de Sud — 1 loc
de munca nou creat

6B) incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale

e MG6/6B Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, moderizarea infrastructurii de baza la scara mica —
20.000 locuitari GAL

e M7/6B - Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii sociale — 25 locuitori
GAL

e MS8/6B — Sprijin pentru integrarea romilor — 100 de personae de etnie roma

e M9/6B — Promovarea si valorificarea potentialului teritoriului GAL Dunarea de Sud — 25 de
persoane din teritoriul GAL.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Scopul Strategiei de Dezvoltare Rurala este acela de consolidare a exploatatiilor agricole, modernizarea
tehnologiilor, stimularea formarii exploatatiilor de tip privat-familiale comerciale, dezvoltarea teritoriala
echilibrata a economiei rurale agricole, crearea si extinderea IMM-urilor rurale non-agricole si cresterea
gradului de ocupare a populatiei rurale din teritoriul GAL, prin angajarea si stabilizarea in zona, cu
preponderenta a populatiei active tinere.

Perioada de timp acoperita de SDL are doua componente:

a) Perioada de implementare, respectiv decembrie 2016 — decembrie 2019. Acesta perioada
include urmatoarele activitati/actiuni: animarea teritoriului Gal, lansarea apelurilor de selectie
pentru masurile din SDL, primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiar, verificarea
conformitatii cererilor de plata, actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL,
raportarea stadiului de implementare a SDL

b) Perioada de monitorizare/evaluare a implementarii SDL, respective ianuarie 2020-decembrie
2023. Acesta perioada include urmatoarele activitati/actiuni: actiuni de informare a rezultatelor
si impactului SDL, monitorizarea/evaluarea implementarii SDL, raportarea evaludrii implemetarii
SDL.

in urma selectiei Strategiilor de Dezvoltare Loacd depuse in cadrul sesiunii 2016 si dupd aprobarea
raportului de selectie, SDL GAL Dunarea de Sud a obtinut 79,5 puncte, cu un buget total de 2.479.621
euro, din care 1.800.070,69 euro reprezinta componenta A iar 679.550,31 euro reprezinta componenta
B. Din valoarea totala a strategiei, 483.512,31 euro reprezinta cheltuieli de functionare si animare.

Pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-020, Asociatia Grupul de Actiune Locala
Dundrea de Sud a obtinut autorizatia de functionare nr. 022/31.08.2016 iar in baza acordului cadru nr.
C19400022011633610355/06.12.2016 Si a contractului de finantare subsecvent
nr.1/C19401022011633610355/06.12.2016 semnat cu Agentia pentru Finanatarea Investitiilor Rurale a
obtinut finantare pentru implementarea sub.masurii 19.4. “Spijin pentru cheltuieli de functionare si
animare” .

Pand la momentul elaborarii prezentei evaluadri, SDL GAL DUNAREA DE SUD a suferit doud modificari,
dupa cum urmeaza:

-modificarea complexa nr.1/2017 aprobatd de AMPNDR prin nota nr. 233355/21.07.2017 care a
prevazut completarea sectiunii 1.5 din cadrul fiselor masurilor M2/2A, M3/2B, M5/6A cu articolul din
Reg. 1305/2013, alineatul si punctul corespunzator, pentru verificarea incadrarii corecte a masurilor;
modificarea sectinii 6 “Tipuri de actiuni eligibile si neeligibile, pct. 6.1. ” Actiuni eligibile” din cadrul
masurii M6/6B in conformitate cu Reg. 1305/2013; modificarea si completarea sectiunii 7 ”Conditii de

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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eligibilitate” din cadrul masurilor M2/2A, M3/2B, M5/6A in conformitate cu legislatia nationald si
europeand; modificarea sectiunii 9 “Sume aplicabile si rata sprijinului” din cadrul masurilor M1/2A,
M3/2B, M4/2B, M9/6B in conformitate cu reg. 1305/2013 si a Ghidului de implementare a sM.19.2

- modificarea simpla nr.1/2018 aprobata de AMPNDR prin nota nr. 216202/04.04.2018 care a prevazut
modificarea capitolului IX — Organizarea viitorului GAL -Descrierea mecanismelor de gestionare,
monitorizare, evaluare si control a strategiei, prin inlocuirea functiei de responsabil financiar — contabil
cu functia de Responsabil Administrativ si modificarea Anexei 8 din SDL — atributiile corespunzatoare
fiecarei functii din cadrul echipei de implmentare a SDL, in sensul elimindrii fisei de post pentru
responsabilul financiar — contabil si Tnlocuirea cu fisa de post pentru functia de Responsabil
Administrativ.

Capitolul 3 SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

3.1. Scopul evaluarii
Scopul evaluarii este de a furniza raspunsuri la urmatoarele intrebari:

e Cum siin ce masura au fost obtinute rezultatele planificate

e Cum siin ce masurd abordarea LEADER/DLRC este eficientd comparativ cu alte instrumente
e Cum au fost utilizate resursele

e Care este perceptia beneficiarilor

e Ce functioneaza bine si ce nu

Aceasta evaluare a fost realizata in scopul analizarii eficacitatii si eficientei operatiunilor si contributia
lor la obtinerea rezultatelor si a impactului prevazute de SDL GAL Dundrea de Sud pentru perioada
06.12.2016 — 01.10.2018. Totodata evaluarea prezinta o oportunitate pentru a modifica SDL-ul, pentru
a asigura ndeplinirea obiectivelor pana in 2020. Evalurea este si o sansa de a analiza Tn ce masura
interventiile raman a fi coerente comparativ cu perioada in care au fost elaborate si de a determina
daca aceste interventii sunt implementate intr-o maniera echilibrata si eficienta.

De asemenea, evaluarea trebuie sa se asigure ca sunt intreprinse activitati adecvate si intr-un numar
suficient pentru evaluarea implementarii SDL si ca sunt disponibile resurse suficiente si adecvate pentru
a acoperi nevoile de evaluare.

Evaluarea are in special rolul de:

- astabili rolurile si responsabilitatile celor implicati in activitatea de evaluare in vederea facilitatii
unui dialog cat mai constructiv intre acestia

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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- ademara activitatile de evaluare a SDL dintr-o faza intemediara a implementarii acesteia

- aasigura ca datele solicitate pentru evaluare vor fi disponibile la momentul oportun in formatul
adecvat

- arealiza o interconectare intre activitatile de monitorizare, evaluare si raportare care sa asigure
un nivel ridicat al calitatii rezultatelor activitatilor de evaluare

- a pune bazele unei strategii de comunicare a rezultatelor evaluarilor catre factorii de decizie si
catre publicul interesat

- a furniza informatiile necesare pentru a arata progresul intemediar inregistrat in indeplinirea
obiectivelor si pentru a completa raportul de evaluare a implementarii SDL.

3.2. Obiectivele evaluarii

Scopul si obiectivele evaluarii explica de ce este nevoie de evaluare sau, mai bine zis, cui va folosi aceasta
evaluare si cum anume (care sunt intentiile de utilizare a rezultatelor evaluirii). Tn general, evaluarea
are doua obiective:

e pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi solide, modul
in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

e Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B

eInformatii privind rezultatele si efectele obtinute prin
implementarea strategiei

e Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea
rezultatelor si efectelor

e [dentificarea unor eventuale masuri de corectie a strategiei sau a

implementarii acesteia

e Rolul GAL la nivel teritorial, modul si masura in care strategia de
dezvoltare locala contribuie la dezvoltarea teritoriala

e Analiza modului de utilizare a resurselor, justificarea distributiei
acestora la nivel teritorial si sectorial
¢ Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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e Analiza primelor reactii din teritoriu la implementarea strategiei,
pentru o eventuala reorientare a resurselor acesteia

e Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul
diversilor factori interesati de la nivel local

e Lectii privind strategia de dezvoltare locala viitoare

e imbunatitirea managementul implementarii strategiei, prin
analiza activitatii administrative si de animare a GAL pentru a
intelege cum functioneaza acestea si de ce

e pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie
pentru actuala strategie (pentru a Tmbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru Tmbunatatirea modului de proiectare
siimplementare ale strategiei viitoare.

Evaluarea finalda a implementarii SDL a avut mai multe obiective si a urmarit sa identifice:

e Logica de interventie a strategiei

e Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazute de strategie

e Contributia SDL la aria de interventie 6B

e Mecanismul de implementare al strategiei

e Aplicarea metodei LEADER

¢ Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

e Factorii de succes si de insucces

Capitolul 4 METODOLOGIA DE EVALUARE

4.1. Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat cu fiecare
intrebare de evaluare

Metodologia abordata pentru elaborarea raportului de evaluare a implementarii SDL cuprinde o
combinatie intre Ghidul de evaluare a SDL si temele de evaluare aimplemetarii SDL, colectarea si analiza
datelor aministrative si a studiilor de caz pentru proiectele contractate pan3 la data de 01.10.2018. n
acelasi timp, procesul de evaluare a fost implementat intr-un mod participativ, incluzand toti actorii
implicati atat pentru a contribui la consolidarea capacitatilor si a formarii memoriei institutionale asupra
procesului de evaluare, dar si pentru a spori constientizarea rezultatelor evaluarii si pentu a genera
procesele si instrumentele care ar putea contribui la Tmbunatatirea implementarii ulterioare a SDL.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Instrumentele de evaluare au fost concepute si aplicate in functie de utilitate si prin asigurarea
triangularii datelor colectate, fiecare intrebare de evaluare urmind a fi cercetata prin prisma
instrumentelor selectate pornind de la relevanta lor.

4.1.1. Pregatirea si etapele pentru evaluarea SDL

Tn pregétirea pentru evaluarea realizdrlor si impactul SDL 2014-2020 echipa de evaluatdri a parcurs mai
multe etape care au ajutat la asigurarea calitatii si relevantei constatarilor evaluarii pentru parteneriatul
GAL Dunarea de Sud.

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate etapele parcurse pentru prezenta evaluarea. De semenea, aceasta
include etapele preliminare, responsabilitatile diferitilor actori care au fost implicati in activitatile de
evaluare la nivel regional

Responsabilitate *

(]

N

£ CD CCE Ev FD A
5 iF Constituirea unui Comitet de coordonare a Luna 1 X

8} o

S evalurii
53
g 3 Planificarea activitatilor de evaluare, a Luna 1 X
—
Q

tematicilor, a studiilor, a acordurilor de
colectare a datelor

Elaborarea planului de evaluare Luna 1 X X
Alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare | Luna 2 X X X
Analiza logicii de interventie a SDL Luna 2 X X

(obiective, prioritati Tn materie de CD si arii
de interventie, masuri).

Elaborarea instrumentelor de evaluare Luna 2 X

Elaborarea intrebarilor de evaluare specifice | Luna 2 X X
programului, daca este cazul. Asigurarea de
criterii de apreciere si indicatori specifici
programului pentru acestea. Asigurarea

Elaborarea design-ului evaludrii

coerentei in corelarea elementelor de
evaluare cu logica de interventie a PDR.

Analiza datelor existente pentru calcularea Luna 2 X
indicatorilor comuni (si suplimentari) in
vederea colectarii dovezilor necesare.

Discutarea posibilelor metode de evaluare Luna 2 X
pentru evaluarea/structurarea indicatorilor

1 CD - Consiliul Director, CCE — Comitetul de coordonare pentru evaluare, Ev — evaluatori, FD — Furnizori de date, A — Altii.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Responsabilitate *

Termen CCE Ev FD A

de impact in concordanta cu datele
existente.

Discutarea surselor de date existente si a Luna 3 X X
lacunelor in materie de date cu evaluatorii.

Discutarea abordarilor metodologice cu Luna 3 X
evaluatorii pentru evaluarea impacturilor

b4

SDL si pentru structurarea indicatorilor de
impact comuni (si suplimentari).

Colectarea de date si informatii cu privire la Luna 3 X X
beneficiari, corelate cu indicatorii de impact
comuni (si suplimentari) si in concordanta cu

Derularea activitdtii de evaluare

metodele propuse.

Asigurarea calitatii datelor colectate atat din | Luna 3 X
baza de date a operatiunilor, cat si din alte

surse.
Asigurarea calitatii analizei. Luna 3 X
Interpretarea constatarilor evaluarii Luna 3 X

desprinse in urma analizei, formularea de
aprecieri pe baza criteriilor de apreciere si
prezentarea de raspunsuri la intrebarile de

evaluare.

Formularea de concluzii asociate aprecierilor | Luna 3 X

si formularea de recomandari, dupa caz.

Asigurarea calitatii aprecierilor. Luna 3 X
Y g Definitivarea constatarilor, concluziilor si a Luna 4/Luna 5 X
5 % recomandadrilor
§ | Redactarea raportului de evaluare. Luna 4/Luna 5 X
§- Prezentarea constatarilor evaluarii Luna 4/Luna 5 X
§ Comitetului de coordonare a evaluarii.
§ Aprobarea raportului de evaluare Luna 4/Luna 5 X X
§ Publicarea rapoartului de evaluare pe site-ul | Luna 4/Luna 5 X
& public.

Comunicarea constatarilor evaluarii catre Luna 4/Luna 5 X

grupurile-tinta.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Responsabilitate *

Termen CD CCE Ev FD A

Diseminarea rezultatelor evaluarii Luna 6 X

Monitorizare

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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4.1.2. Elementele de evaluare si sursele de informare

Principalele surse de informare destinate sa asiste in structurarea evaluarii, obtinerea si analiza datelor, precum si in efectuarea unor

constatari, sunt urmatoarele:
Criterii de evaluare Indicatori Nevoi in materie de baza Surse de date

1. Tn ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este inci relevanta fatd de nevoile socio-economice si

potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Numarul de nevoi/masuri Numarul masurilor din cadrul Baza de date a operatiunilor
din cadrul SDL SDL care au fost adaugate si/sau  GAL

addugate/eliminate eliminate
Studiul/analiza documentelor

Numarul de nevoi/masuri Numarul masurilor din cadrul Baza de date a operatiunilor
din cadrul SDL revizuite SDL care au fost revizuite GAL

Studiul/analiza documentelor

2. Cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?

Numarul de Activitdti de animare/informare Minutele intalnirilor din

activitatilor
animare a teritoriului cadrul activitatii de animare

Numarul partenerilor GAL Tipul de parteneri implicati si Baza de date a GAL
numarul acestora

Numarul cererilor de Numarul solicitantilor / Rapoartele de selctiei
finantare depuse in cadrul solicitantilor pentru prima data
apelurilor de proiecte
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Numarul modificarilor Modificarile / completarile SDL
indicatorilor mentionati Tn
fisele masurilor

Numarul masurilor din SDL Masuri pentru care exista supra-
cu o alocare financiara mai solicitare

mica decat valoarea

proiectelor eligible

selectate de GAL

vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

Numarul de proiecte Proiecte contractate
selectate de GAL i
contractate la AFIR, care
contribuie la findeplinirea
indicatorilor propusi in SDL

Numarul de proiecte Proiecte contractate
contractate la AFIR a caror

implementare este in curs,

in diverse faze

Baza de date a operatiunilor
GAL

Studiul/analiza documentelor

Rapoartele de selectiei

3. Tn ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in

Baza de date a operatiunilor
GAL

Rapoartele de selectiei

Studiu de caz
Baza de date a operatiunilor
GAL

Rapoartele de selectiei

Studiu de caz

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu acordul GAL Dunarea de Sud. Toate

drepturile rezervate.
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Numarul  intreprinderilor Numarul total al operatiunilor
mici sprijinite sprijinite

3.2.  Exista rezultate neplanificate ale implementarii strategiei, pozitive sau negative?

Numarul Produse/oferte noi
produselor/ofertelor noi

dezvoltate de catre micile

intreprinderi sprijinite

Numar beneficiari tineri sub  Numarul beneficiarilor tineri si
40 ani beneficiari femei

Numar beneficiari femei

Perceptia actorilor locali Raspunsuri chestionare
privind gradul de

imbunatatire a capitalului

social datorita aplicarii

metodei LEADER

Perceptia actorilor locali Raspunsuri chestionare
privind gradul de

imbunatatire a guvernantei

la nivel local datorita

aplicarii metodei LEADER

Perceptia actorilor locali Raspunsuri chestionare
privind rezultate ale SDL mai

Formularele de cerere ale
beneficiarilor

Studiu de caz

Formularele de cerere ale
beneficiarilor

Studiu de caz

Formularele de cerere ale
beneficiarilor

Studiu de caz

Chestionare de evaluare

Rezumatele focus grupurilor

Chestionare de evaluare

Rezumatele focus grupurilor

Chestionare de evaluare

Rezumatele focus grupurilor

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu acordul GAL Dunarea de Sud. Toate

drepturile rezervate.
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bune datorita
metodei LEADER

aplicarii

5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si

Calificativele obtinute de
personalul GAL

Numarul si tipul retelelor in
care participa GAL
Numarul sesiunilor cu
proiecte depuse a caror
valoare depaseste alocarea
pe apel

Gradul de participare /
implicare a partenerilor la
activitatile organizate de
GAL

Numarul proiectelor
declarate neconforme,
neeligibil de catre AFIR
Perioada de timp pana la
semnarea contractului de
finantare de catre
beneficiar

Calificative

Relele Tn care GAL-ul este

implicat
Numarul masurilor pentru care
exista supra-solicitare

Numarul intalnirilor partenerilor
GAL si numarul partcipantilor

Proiectele
neconforme/neeligibile

Durata de la primirea notificarii
pana la semnarea contractului

rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

Baza de date a operatiunilor
GAL

Studiul/analiza documentelor

Rapoartele de selectiei

Baza de date a operatiunilor
GAL

Studiul/analiza documentelor

Notificarile primite de la OJFIR
Teleorman si CRFIR Targoviste

Notificarile primite de la OJFIR
Teleorman si CRFIR Targoviste

Contractele de finantare ale
beneficiarilor

Studiu de caz

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu acordul GAL Dunarea de Sud. Toate
drepturile rezervate.
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Valoarea proiectelor eligible Proiectele eligibile si neselectate Rapoartele de selectiei
si neselectate de GAL

Tn ce méasura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?
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Procentajul populatiei Populatia rurala din teritoriul Baza de date a operatiunilor
rurale vizate de strategiile GAL GAL

de dezvoltare locala
Studiul/analiza documentelor

Procentajul populatiei Populatia ruralda ca beneficiar Formularele de cerere ale
rurale care beneficiaza de indirect Tn cadrul proiectelor beneficiarilor
servicii/infrastructuri depuse de UAT-uri

imbunatatite

Locuri de munca create in Numarul locurilor de munca Formularele de cerere ale
cadrul proiectelor sprijinite  nou-create beneficiarilor

(LEADER).

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu acordul GAL Dunarea de Sud. Toate
drepturile rezervate.
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4.1.3. Metode si tehnici de evaluare implementate

Din punct de vedere metodologic, evaluatorii au utilizat o abordare mixta, folosind diferite metode

pentru a colecta si/sau verifica/triangula informatiile corespunzatoare, inlaturand astfel contradictiile si

asigurand incredere in validitatea metodologiei. Metodele de evaluare decise nu au fost utilizate

intamplator, ci pentru a fi reciproc complementare celorlalte metode si instrumente de evaluare.

Echipa de evaluatori a realizat o serie de analize a aspectelor specifice legate de fiecare masura din SDL

si domeniu de interventie, obstacole si blocaje intampinate precum si sugestii de imbunatatire/ revizuire

a SDL.

Studiile de caz au fost realizate pe baza datelor colectate din cererile de finantare si contin date

referitoare la masura accesata, titlul proiectului, ajutorul public nerambursabil

Metodologia de evaluare a fost elaborata de catre evaluatori si aprobata de Consiliul Director si a inclus

urmatoarele tehnici si instrumente de evaluare:

Analiza documentelor

A fost elaborata o bazd de date cu documente care sa cuprinda
documentele de implementare si documentele de evaluare relevante in
contextul acestui proiect.

Analiza a ajutat la construirea unei baze pentru evaluarea SDL si
formularea ipotezelor de lucru.

Au fost analizate documente relevante cum ar fi:

Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Dunarea de Sud 2014-2020
Rapoarte de selectie

Ghidurile masurilor cuprinse in SDL

Minutele fntéalnirilor liderilor locali, fntéalnirilor din cadrul
activitatilor de animare

Cererile de finantare / cererile de plata ale beneficiarilor
Contractele de finantare

Notificarile primite de la AFIRcomunicarile periodice catre AFIR si
AM PNDR

Studii de caz

Studiile de caz au fost adaptate si utilizate deoarece acestea ofera
posibilitatea de a combina diferite metode si sunt foarte flexibile Tn
conceperea lor.
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Analiza detaliata a unei situatii (ex implementarea unui proiect de catre
un beneficiar, sau rezultate obtinute la nivelul unei localitati etc.) pentru
a ilustra un fenomen.

Studiul de caz implica examinarea unui numar limitat de cazuri despre care
evaluatorul anticipeaza ca sunt utile pentru a ilustra anumite fenomene
cu privire la implementarea strategiei si la rezultatele obtinute.

Au fost realizate 25 de studii de caz pentru beneficiarii ale caror proiecte
sunt in diferite faze de implemenatare

A fost utilizat pentru a colectarea date si informatii privind implementarea
SDL care nu se afla in bazele de date de monitorizare, in special in ceea ce
priveste indicatorii suplimentari.

Interviul telefonic
A fost selectat un esantion de 25 de proiecte pentru a colecta date si
informatii de la beneficiari pentru indicatori . Interviul a fost conceput prin
includerea si a intrebarilor deschise .

Au fost utilizate ca mijloace pentru metodele de evaluare bazate pe dialog,
si au fost organizate dupa cum urmeaza:

Focus grup v" Au fost implicati experti din domeniu
v Au fost implicate partile interesate din toate domeniile de

activitate partenere (autoritati publice locale, medu privat si

societate civila)
Chestionarele de evaluare au fost elaborate dupa studierea documentelor
si au presupus chestionarul pentru interviurile autoritatilor publice locale.
Chestionarul contine 21 fintrebari relevante pentru determinarea
reusitelor, deficientelor si recomandarilor legate de SDL 2014-2020. A fost
analizat modul in care masurile privind infiintarea, reabilitarea si
modernizarea infrastructuii de baza la scara mica, infiintarea, reabilitarea
si modernizarea infrastructurii sociale, serviciilor pentru integrarea
rromilor au influentat dezvoltarea capitalului social local, rezultatele
obtinute prin implementarea strategiei si Tmbundtatirea guvernantei
locale. Chestionarul a fost elaborat de echipa de evaluatori si a fost
completat in cadrul atelierului de lucru din data 16 noiembrie 2019.

Chestionarele de
evaluare

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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4.2. Descrierea elementelor cheie ale evaluarii — intrebarile de evaluare specifice si comune, criterii

de evaluare, indicatori

I Logica de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locala

Ce se evalueaza in cadrul temei:

v Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu

v Coerenta internd si cu politicile de referinta relevante

Intrebarea nr. 1: In ce masur3 logica de interventie a strategiei de dezvoltare local3 este inca relevanta

fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului

Nevoile de la momentul
elaborarii SDL pana in
prezent au ramas la fel/s-au
modificat

Masurile din cadrul SDL au
fost revizuite, in caz de
necesitate pentru a tine
cont de dinamica acestor

nevoi

Nr. masuri din SDL: 9
masuri

Numar de masuri din

cadrul SDL revizuite: 1

Numar de masuri
adaugate /eliminate
din SDL: O

Procent contractare:

58,30%

Sursele de informatii necesare pentru a raspunde la intrebarea de evaluare:

e Sistemul propriu de monitorizare a SDL,

e Informatiile colectate cu ocazia campaniilor de animare,

S-a revizuit masura
M6/6B destinata
autoritatilor
publice.

e Informatiile colectate de la membirii Consiliului Director si Colegiul comunelor din cadrul GAL.

Metode aplicate :

e Analiza documentelor: SDL 2016-2020, ghiduri si manuale aferente SM 19.4 si SM 19.2 elaborate

de AFIR si AM PNDR.

e Analiza datelor din sistemul propriu de monitorizare a SDL referitoare la progresul masurilor din

SDL.

e Focus grup cu implicarea Colegiului comunelor din GAL.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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n perioada evaluata, dinamica lansarilor apelurilor de proiecte este urméitoarea:

. Numar de apeluri | Numar proiecte Numar proiecte Valoare «
Masura contractata
lansate selectate contractate
-euro -

M1 1 3 3 400.877
M 2 3 11 7 105.000
M 3 4 10 8 320.000
M4 2 - - -
M 5 2 2 2 140.000
M 6 2 14 5 197.820
M 7 1 - - -
M 8 1 - - -
M 9 1 - - -

in cele 44 campanii de promovare desfisurate in perioada evaluatd si in cadrul intalnirilor Colegiului
comunelor a aparut necesitatea modificarii SDL prin completarea activitatilor eligibile din cadrul masurii
M6/6B, pentru a largi aria de acoperire a necesitatilor identificate de autoritatile publice locale a fi
rezolvate prin finantare LEADER.

Avand in vedere informatiile de mai sus: numarul mare de proiecte depuse, numarul mare de proiecte
selectate, gradul ridicat de contractare al proiectelor selectate de GAL, valoarea publica totald a
proiectelor contractate, stadiul implementarii proiectelor contractate, se poate aprecia ca logica de
interventie a SDL este Tnca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului GAL.

Nevoile teritoriului GAL nu s-au modificat, iar revizuirea masurii dedicata autoritatilor publice locale a
fost ca urmare nu a modificarilor nevoilor ci pentru a valorifica o oportunitate in contextul situatiei
descrise mai sus.

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 1. privind relevanta logicii de interventie a SDL :

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

X

Concluzii si recomandari

e analiza periodica a progresului implementarii proiectelor contractate de beneficiarii GAL si
daca acesta este adecvat graficelor de implementare ale proiectelor;

e atentie permanenta pentru identificarea problemelor cu care se confrunta beneficiarii GAL
pe perioada implementarii;

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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e analiza periodica a capacitatii beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de
corectie atunci cand este necesar;

e analiza periodica a masurii in care progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate
duce la atingerea rezultatelor asteptate ale SDL;

e identificarea de masuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei
implementarii proiectelor;

e lansare rapida a apelului de selectie pentru masurile: M4/2B, M7/6B, M8/6B si o perioada
de evaluare cat mai scurta posibil a proiectelor care vor fi depuse, astfel incat sa ramana AFIR o perioada
cat mai mare de timp pentru evaluare si contractare;

e analiza oportunitatii eliminarii masurii M9/6B corelatda cu numarul mare de proiecte
depuse in cadrul apelurilor lansate pentru masurile M1/2A si M3/2B precum si de interesul manifestat
de solicitantii acestor masuri ale caror proiecte au fost eligibile si neselectate.

e existe o mai buna corelare intre masura prevazuta in SDL si alocarea financiara.

Intrebarea nr. 2: Cat de corerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei de dezvoltare
locala?

Sunt activitatile (masuri, Numarul activitatilor de 545 de participanti la

proceduri,activitati de animare a teritoriului 44 evenimente GAL
sprijin) prevazute in cadrul
SDL si resursele alocate Numarul partenerilor 52 de entitati
acestora suficiente pentrua GAL implicate n
genera realizarile si parteneriat
rezultatele asteptate Numarul cererilor de
(indicatorii previzuti in finantare depuse in 62 de solicitanti de
strategie)? cadrul  apelurilor de proiecte
proiecte

44 beneficiari pentru

prima data
Sunt definiti indicatori de Numarul modificarilor 0 modificari n SDL sunt

realizare adecvati pentru a

indicatorilor mentionati

mentionati 5

oferi o imagine clara asupra in fisele masurilor indicatori:

realizarilor obtinute

(specifici, misurabili, e exploatatii
agricole

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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fezabili,relevanti si ¢ beneficiari
suficienti)? sprijiniti
e locuitori GAL
e persoane de
etnie roma
e locuri de munca
Sunt rezultatele asteptate Numarul masurilor din 4 masuri Masurile cu o
clar definite? SDL cu o alocare alocare financiara
financiara mai mica mai mica decat
decat valoarea valoarea
proiectelor eligible proiectelor
selectate de GAL depuse sunt :
- M1/2A
- M2/2A
- M3/2B
- MS5/6A

Sursele de informatii necesare pentru a raspunde la intrebarea de evaluare:
e Sistemul propriu de monitorizare a SDL,
e Informatiile colectate cu ocazia campaniilor de animare,
e Informatiile colectate de la membirii Consiliului Director si Colegiul comunelor din cadrul GAL.

Metode aplicate :

e Analiza documentelor: SDL 2016-2020, ghiduri si manuale aferente SM 19.4 si SM 19.2 elaborate
de AFIR si AM PNDR.

e Analiza datelor din sistemul propriu de monitorizare a SDL referitoare la progresul masurilor din
SDL.

e Focus grup cu implicarea Colegiului comunelor din GAL.

e Discutii telefonice cu beneficiarii selectati de GAL care au incheiate contracte de finantare cu
AFIR.

Cuantificarea indicatorilor de evaluare se bazeaza pe date colectate prin sistemul propriu de
monitorizare a SDL:

Mssura Indicatori de rezultat planificati in | Indicatori de rezultatla | Procent de
SDL data 01.10.2018 realizare
M 1/2A 3 exploatatii agricole 3 100%
M 2/2A 12 exploatatii agricole 7 58,33%

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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M 3/2B 8 beneficiari sprijiniti 8 100%
M 4/2B 1 beneficiar sprijinit - 0

M 5/6A 1 loc de munca creat 4 400%
M 6/6B 20.000 locuitori GAL 8.247 41,24%
M 7/6B 25 locuitori GAL - 0

M 8/6B 100 persoane de etnie rroma - 0

M 9/6B 25 persoane din teritoriul GAL - 0

Tn urma evaludrii si selectiei la nivelul GAL a proiectelor depuse, situatia la 01.10.2018 este urméatoarea:

Valoarea . . . % din
) alocats / Numar c:le Nu'mar Nu'mar Valoare ) valoare“a
Masura masurs apeluri proiecte proiecte contractata alocata
lansate depuse contractate -euro - pe
-euro - S e
masura
M 1/2A 505.416,44 1 11 3 400.877 | 79,32%
M 2/2A 180.000 3 15 7 105.000 | 58,33%
M 3/2B 320.000 4 13 8 320.000 100%
M 4/2B 5.000 2 - - -
M 5/6A 190.000 2 7 2 140.000 | 73,68%
M 6/6B 690.121,25 2 16 5 197.820 | 28,66%
M 7/6B 50.000 1 - - -
M 8/6B 5.571 1 - - -
M 9/6B 50.000 1 - - -

Un efect al campaniilor de animare asupra implemenatarii SDL este faptul ca la 4 masuri din cele 9 pentru

care GAL a selectat proiecte au fost depuse mai multe cereri de finantare decat numarul de proiecte

finantabile.

Tn urma evaludrii s-a constatat cd obiectivele de dezvoltare rural3 si priorititile de dezvoltare rural3

reflecta in mod coerent nevoile teritoriului GAL. Prin urmare logica de interventie a SDL este coerenta si

transpune nevoile identificate ale teritoriului GAL in obiectivele de dezvolatre rurala.

Din analizele datelor disponibile si a infomatiilor prezentate mai sus rezulta faptul ca exista

coerentd/sinergie intre rezultatele asteptate si cele planificate.

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 2. privind relevanta logicii de interventie a SDL :

Putin relevanta

Relevanta Foarte relevanta

X

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Concluzii si recomandari

e Mentinerea coerentei logicii de interventie a SDL, prin verificarea acesteia la inceputul
implementarii contractelor subsecvente 2 si 3.

e Analiza oportunitatii revizuirii anumitor elemente din cadrul logicii de interventie a SDL.

Ce se evalueaza in cadrul temei:

v Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice si a impactului prevazut
prin strategia de dezvoltare locala

v Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor, obiectivelor, impactului planificat,
distinct de alti factori externi strategiei (impactul poate fi evaluat la finalul implementarii
strategiei)

v’ Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate

Intrebare comuna: In ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea

atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?
CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE INDICATORI DE INFORMATII

REALIZARE REZULTAT SUPLIMENTARE
Numarul de proiecte
selectate de GAL si
contractate la AFIR, care

25 de proiecte

contribuie la indeplinirea

indicatorilor propusi in

SDL

Numarul de proiecte 25 de proiecte
contractate la AFIR a caror

implementare este in curs,

in diverse faze

Sursele de informatii necesare pentru a raspunde la intrebarea de evaluare. Avand in vedere faptul ca

in perioada evaluata nici un proiect selectat de GAL si contractat de AFIR nu a fost finalizat, echipa de

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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evaluare a analizat urmatoarele aspecte pentru a identifica criteriile de evaluare si indicatorii de
evaluare, corelati cu stadiul actual al implementarii SDL:

e Sistemul propriu de monitorizare a SDL,

e Informatiile colectate de la beneficiari.

Metode aplicate :

e Analiza documentelor: SDL 2016-2020, ghiduri si manuale aferente SM 19.4 si SM 19.2 elaborate
de AFIR si AM PNDR.

e Analiza datelor din sistemul propriu de monitorizare a SDL referitoare la progresul masurilor din
SDL.

e Discutii telefonice cu beneficiarii selectati de GAL care au incheiate contracte de finantare cu
AFIR.

Avand in vedere stadiul implementarii SDL, echipa de evaluare a formulat urmatoarele intrebari specific
obiectivelor SDL:

Intrebare specifica nr.1: In ce masura a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei
de munca la nivelul teritoriului?

Au fost infiintate 17 intreprinderi mici 8 locuri de munca
intreprinderi mici sprijinite create in cadrul

proiectelor sprijinite

n perioada evaluate a SDL nu au fost diminuati la nivel global sau eliminati niciunul dintre indicatorii de
monitorizare asumati la momentul elaborarii SDL.

Tn urma contractarii proiectelor pentru domeniul de interventie 6A, numarul de locuri de muncé a fost
depasit: 1 loc de munca previziont — 4 locuri de munca realizate.

Intrebare specificd nr.2: Existd rezultate neplanificate ale implementarii strategiei, pozitive sau
negative?

Intreprinderile mici si-au = Numarul 2 produse/oferte
diversificat activitatea produselor/ofertelor noi
economica dezvoltate de catre micile

intreprinderi sprijinite

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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In ce masura strategia a Numar beneficiari tineri sub 13 beneficiari sub 40
fost capabila sa implice | 40 ani ani

tinerii si femeile? Cu ce

efecte? Numar beneficiari femei 10 beneficiari femei

n perioada de evaluare a SDL, atat tinerii, cat si femeile, au reprezentat un segment important de
beneficiari care au contractat proiecte: 52% din proiectele selectate spre finantare si contractare sunt
derulate de tineri si 40% din proiectele contractate sunt implementate de femei.

Tn plus, una dintre masuri, M5/6A — Investitii pentru crearea de activitati neagricole in teritoriul GAL
Dunarea de Sud, toate proiectele contractate sunt sustinute de femei.

Raportat la stadiul implementarii SDL si progresul inregistrat pe durata primului contract subsecvent
(care se va finaliza Tn decembrie 2019), din analiza datelor disponibile la sediul GAL si a informatiilor
prezentate mai sus si tinand cont de experienta si lectiile invatate din implementarea SDL 2012-2015, se
poate concluziona ca probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor este ridicata.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

X

Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii:

Redusa Medie Ridicata
X

Concluzii si recomandari

e analiza periodica a progresului implementarii proiectelor contractate de beneficiarii GAL si daca
acesta este adecvat graficelor de implementare ale proiectelor;

e atentie permanenta pentru identificarea problemelor cu care se confrunta beneficiarii GAL pe
perioada implementarii;

e analiza periodica a capacitatii beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie
atunci cand este necesar;

e analiza periodica a masurii in care progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate duce
la atingerea rezultatelor asteptate ale SDL;

e identificarea de masuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei implementarii
proiectelor;

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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v Beneficiile obtinute datoritd abord&rii LEADER

Intrebarea nr.1: Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

INFORMATI
INDICATORI DE INDICATORI DE |

CRITERII DE EVALUARE
REALIZARE REZULTAT SUPLIMENT

ARE

87,18% dintre

Perceptia actorilor locali

privind gradul de repondeti considera
imbunatatire a capitalului  ca capitalul social s-a
social datorita aplicarii imbunatatit in mare
metodei LEADER masura

Perceptia actorilor locali 61,53% dintre
privind gradul de repondeti considera
imbunatatire a ca guvernanta locala
guvernantei la nivel local s-a Tmbunatatit in
datorita aplicarii metodei  mare masura
LEADER

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Rezultele implementarii SDL-
urilor (ex. crearea de locuri de
munca, realizarea unor produse
inovatoare, infrastructura de
baza, etc.) au generat
imbunatatirea calitatii vietii n
teritoriul vizat de strategie.

Perceptia actorilor locali
privind rezultate ale SDL
mai bune datorita aplicarii
metodei LEADER

57,69% dintre
repondeti considera
ca rezultatele
implemntarii SDL s-a
imbunatatit in mare

masura

Pentru raspunsul la aceasta tema de valuare a fost conceput un chestionar pentru autoritatile publice

locale, iar raspunsurile sunt centralizate mai jos:

1. Capitalul social s-a imbunatatit?

S-a imbunatatit ........ Nu am remarcat | Imbunitatire Tmbunatitire
o imbunatatire | medie mare

Invatarea colectiva - - 13

Schimbarea mentalitatilor - 2 11

Cresterea colaborarii si increderii | - 1 12

reciproce si fata de GAL

Identificarea unor subiecte de interes | - 4 9

comun

Dezvoltarea de competente si capacitati | - - 13

Dezvoltarea unor retele - 3 10

2. Guvernanta locala s-a imbunatatit la nivel local.

S-a imbunatatit/ a crescut Nu am remarcat | Imbunitatire Tmbunatitire
o imbunatatire | medie mare

Gestionarea functiilor administrative pe | - 1 12

plan local

Implicarea sporitd a comunitatii si | - 3 10

factorilor interesati in luarea deciziilor

Rolul GAL finguvernanta pe diferite | - - 13

niveluri

Capacitatea de a gestiona fonduri | - - 13

publice -private

3. Rezultatele implementarii SDL-urilor au generat imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul vizat de

strategie.

S-a imbunatatit/ a crescut

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbuniatatire
medie

Tmbuniatatire
mare

Creare de locuri de munca

13

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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SUD LOCALA 2014-2020 GAL DUNAREA DE SUD
Infrastructura de baza - 1 12
Independent serviciilor publice - 4 9
Crealizarea  unor  produse/servicii | - 2 11
inovatoare

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei
LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbun3tétire mare
imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER,
cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Imbuné&tatire mare
imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Tmbun3tétire mare
imbunatatire

Concluzii si recomandari

La nivelul teritoriului vizat de SDL 2016-2020, GAL-ul are o buna reputatie, este perceput ca un factor
de dezvoltare a comunitatii (In unele comune din teritoriu, GAL-ul este singurul finantator). Prin
rezultatele implementarii SDL si actiunile derulate, GAL a contribuit activ la notorietatea teritoriului la
nivel judetean, regional si national. Membrii GAL si firmele din teritoriul GAL au incredere in GAL, solicita
sprijin si informare de la GAL, participa din ce in ce mai mult la activitatile GAL.

Implementarea SDL 2016-2020 pana la 01.10.2018 confirma faptul ca GAL este un un factor important
in dezvoltarea dinamica a teritoriului GAL, asa cum este mentionat si in continutul SDL.

Din perspectiva partenerilor GAL, acestia au apreciat faptul ca, fata de PNDR 2014-2020, s-au putut
implica in elaborarea SDL si a masurilor aferente si ca acestea sunt adaptate specificului teritoriului GAL.
Implicarea in actul de decizie la nivelul GAL si la consultarile cu privire la SDL sunt alte aspecte apreciate
in ceea ce priveste implementarea LEADER in teritoriu.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Beneficiarii GAL au apreciat faptul ca, fata de PNDR 2014-2020, masurile din SDL sunt adaptate
specificului teritoriului GAL, ca proiectele lor au mai multe sanse pentru obtinerea finantarii prin GAL
decat prin PNDR 2014-2020.

Peste 500 de cetateni din teritoriul GAL au participat la activitatile de animare (promovare) derulate de
echipa tehnica a GAL1Tn 2017 si 2018 in toate cele 17 comune din teritoriul GAL. Angajatii GAL au acordat
sprijin potentialilor solicitanti, atat la sediul GAL cat si prin intermediul mijloacelor de comunicare (email,
telefon), atat pentru masurile din SDL 2016-2020.

In ceea ce priveste activitatea Compartimentului Administrativ al GAL, echipa de evaluare aduce in
atentie urmatoarele recomandari :

o continuarea activitatile de animare din teritoriu.

o Informari privind realizarile SDL, atat membrilor GAL cat si actorilor locali din teritoriul
GAL, accentuandu-se rolul metodei LEADER in obtinerea acestor rezultate.

o promovarea proiectelor selectate de GAL in perioada implementarii SDL 2016-2020.

V. Factorii de succes si de insucces
Ce se evalueaza in cadrul temei:
v Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute prin implementarea SDL

Intrebarea nr. 1: Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data
evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

Gradul de pregatire a Calificativele obtinute de Calificative anuale de
resurselor umane personalul GAL FOARTE BINE

Numarul si tipul retelelorin  Participarea la RNDR,
care participa GAL FNGAL, ENRD, Smart
Villages Network

Eficienta activitatilor de Numarul sesiunilor cu 3 sesiuni :
animare proiecte depuse a caror

valoare depaseste alocarea - M1/2A

pe apel - M3/2B

- M5/6A

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Coeziunea parteneriatului Gradul de participare / Participarea unui nr
implicare a partenerilor la de 120 partenerila un
activitatile organizate de nr. de 4 intalniri
GAL

Calitatea procesului de Numarul proiectelor 4 proiecte

evaluare si selectie la declarate neconforme, reprezentand 6,45%

nivelul GAL neeligibil de catre AFIR din numarul total de

proiecte
Respectarea termenelor Perioada de timp panala Medie

procedural a proiectelor semnarea contractului de

depuse la AFIR finantare de catre beneficiar

Alocarea financiara din Valoarea proiectelor eligible 1.387.746 euro
cadrul LEADER SDL GAL, sineselectate de GAL

satisface nevoia locala de

finantare

Sursele de informatii necesare pentru a raspunde la intrebarea de evaluare:
e Sistemul propriu de monitorizare a SDL,
e Informatiile colectate cu ocazia campaniilor de animare,
e Informatiile colectate de la membirii Consiliului Director si Colegiul comunelor din cadrul GAL.

Metode aplicate :
e Analiza documentelor: SDL 2016-2020, ghiduri si manuale aferente SM 19.4 si SM 19.2 elaborate
de AFIR si AM PNDR.

e Analiza datelor din sistemul propriu de monitorizare a SDL referitoare la progresul masurilor din
SDL.

e Focus grup cu implicarea Colegiului comunelor din GAL.

e Discutii telefonice cu beneficiarii selectati de GAL care au incheiate contracte de finantare cu
AFIR.

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 1. privind factorii interni si externi care au influentat sau
influenteaza (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute:

Nu am remarcat o | Imbunatitire medie Imbuné&tatire mare
imbunatatire

Concluzii si recomandari

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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- o mai buna comunicare cu expertii AFIR (OJFIR Teleorman si CRFIR 3 Targoviste) si ai AM
PNDR (SLINA si CDRJ Arges), atat in ceea ce priveste implementarea SM 19.4 cat mai ales a SM 19.2 la

nivelul GAL.

- relationarea permanenta a personalului Compartimentului Administrativ al GAL cu

beneficiarii de proiecte.

- dobéandirea de catre personalul Compartimentului Administrativ al GAL de expertiza n

ceea ce priveste avizarea conformitatii dosarelor cererilor de plata depuse de beneficiari la GAL.

- promovarea exemplelor de buna practica (beneficiari GAL care sunt in stadiu avansat de

implementare) ca factor de succes in implementarea SDL.

- participarea personalului GAL si a liderilor loali la retele pentru promovarea dezvoltarii

rurale.

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Ce se evalueaza in cadrul temei:

v Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locald in zonele rurale, conform criteriilor de evaluare

si indicatorilor comuni aferenti ariei 6B

Intrebarea nr.1: In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Serviciile si infrastructurile
locale in zonele rurale au
fost imbunatatite

Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in
zonele rurale a crescut

Strategiile de dezvoltare
locala au determinat
crearea de oportunitati de
ocupare a fortei de munca

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza in mod gratuit si doar cu

Procentajul populatiei
rurale vizate de strategiile
de dezvoltare local3;

Procentajul populatiei
rurale care beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite;

Locuri de munca create in
cadrul proiectelor
sprijinite (LEADER)

100% din 40.624
locuitori vizati de SDL
Dunarea de Sud

20,30%

8 locuri de munca nou
create

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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n contextul evaludrii contributiei SDL 2016-2020 la DI 6B al PNDR 2014-2020, mé&surile din SDL care au
fost planificate sa contribuie la DI 6B sunt urmatoarele :

M6/6B — Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii de baza la scara mica

M7/6B — Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii sociale

M8/6B — Sprijin pentru integrarea rromilor

M9/6B — Promovarea si valorificarea potentialului teritoriului GAL Dundrea de Sud

Tn contextul SDL 2016-2020, masurile care pot contribui la cresterea accesului populatiei din teritoriul
GAL la servicii/infrastructuri locale imbunatatite sunt urmatoarele :

Masuri Indicatori de rezultat

M6 - Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea Locuitori GAL
infrastructurii de baza la scara mica

M7 — Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea Locuitori GAL
infrastructurii sociale

M8 — Sprijin pentru integrarea rromilor Persoane de etnie rroma

n contextul SDL 2016-2020, mésurile care determina crearea de oportunititi de ocupare a fortei de
munca in teritoriul GAL sunt urmatoarele :

Masuri Indicatori de rezultat

M5 - Investitii pentru crearea de activitati neagricole in
teritoriul GAL Dunarea de Sud

locuri de munca create = 1

Cuantificarea indicatorilor comuni de rezultat si a indicatorilor de realizare se bazeaza pe date colectate
prin sistemul propriu (intern) al GAL de monitorizare a SDL.

n ceea ce priveste implementarea SDL 2016-2020 pand la 01.10.2018 referitoare la DI 6B si masurile din
SDL care pot contribui la crearea de locuri de munca in teritoriul GAL avand in vedere stadiul
implementarii SDL, se pot cuantifica doi indicatori de rezultat — populatie beneficiara de
servicii/infrastructura imbunatatita si locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite prin SDL, cu

valorile de mai jos:

Valoarea Atingere
Indicatori comuni de rezultat Valoarea atinsa pana  target (%)
(Aria de interventie 6B) planificata la data de la

01.10.2018 01.10.2018

Procentajul populatiei din teritoriul GAL care
beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite 20.150 8.247 40,92%

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite 1 4 400%
prin SDL

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 6. privind sprijinirea dezvoltarii locale in zonele rurale:

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

X

Concluzii si recomandari

Fata de SDL 2012-2015, este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile
oferite de SDL 2016-2020 pentru a spori atractivitatea teritoriului GAL, pentru a valorifica potentialul
local si a crea noi oportunitati de angajare.

Activitatile si instrumentele de comunicare utilizate de GAL (website-ul GAL, documentele de accesare
etc.) au fost foarte apreciate de potentialii beneficiari. De asemenea, activitatile de animare adresate
potentialilor solicitanti inainte de lansarea apelurilor au reusit sa implice un numar mult mai mare de
potentiali beneficiari decat numarul estimat.

Lipsa interesului pentru anumite masuri din SDL (M9) nu impiedica realizarea rezultatelor prevazute a
contribui la DI 6B. Tns&, avand in vedere cerinta factorilor locali implicati in evaluare de adaptare la
nevoile solicitantilor din teritoriul GAL, se recomanda realocarea financiara catre masurile de interes,
cu pastrarea coerentei interne a bugetului general al SDL.

4.3. Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor (chestionare, interviuri,
focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si criterii de selectie pentru esantionare)

Datele (primare si secundare) si informatiile necesare evaluarii provin din urmatoarele surse principale:

- sistemul intern al GAL de monitorizare a operatiunilor (proiectelor) finantate, din care
s-au obtinut date privind valorile realizate ale indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind
progresul financiar al operatiunilor;

- din teren, prin aplicarea metodologiei detaliate de evaluare alese (metodele si
tehnicile de evaluare alese) pentru colectarea de date si informatii cantitative si calitative necesare
evaluarii;

- din cadrul sistemului GAL de monitorizare a propriei activitati, aferente SM 19.4.

O categorie aparte de informatii foarte importante pentru evaluare, in special pentru evaluarea
rezultatelor abordarii LEADER, a provenit din monitorizarea propriei activitati a GAL (aferent SM 19.4),

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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in special privind interactiunea GAL cu actorii locali (actiunile de animare derulate Tnh 2017 si 2018 la

nivelul tuturor celor 17 comune din teritoriul GAL). Aceste informatii au fost colectate de personalul

Compartimentului Administrativ al GAL in scopul raportarii costurilor de functionare si de animare

aferente SM 19.4 (rapoarte de activitate, procese verbale, minute ale intalnirilor etc.), fiind utilizate ca

baza de dovezi utile evaluarii.

Pentru buna desfasurare a procesului de colectare de date si informatii, evaluatorii GAL au considerat

ca fiind importante urmatoarele:

> identificarea si utilizarea tuturor surselor de date si informatii necesare : baza de date
GAL, parteneri GAL, actori locali, beneficiari de proiecte (atat ai SDL 2012-2015 cat si ai SDL 2017-
2023), beneficiari finali ai proiectelor (grupurile tinta vizate), alti factori interesati, institutii care
detin date statistice relevante pentru evaluare etc. si alegerea unor metode de colectare de date
adecvate fiecareia dintre aceste surse. Functie de specificul fiecarei metode sau tehnici de evaluare
au fost alese metode adecvate de colectare de date, in functie de context. Identificarea tuturor
surselor de date si informatii a fost efectuata pe durata planificarii evaluarii, pe baza cadrului
intrebarilor de evaluare, fiind finalizata dupa elaborarea metodologiei de evaluare detaliate;

> alegerea unor metode si tehnici de evaluare fezabile si crearea unor instrumente (care
pot fi puse in practica tinand cont de expertiza interna disponibilad si de volumul de resurse
disponibile);

> estimarea calendarului de timp necesar pentru a aplica metodologia de evaluare si
ajustarea metodologiei in functie de timpul disponibil;

> pentru anumite date care nu au putut fi obtinute in timp util, au fost identificate surse
alternative, evitand astfel blocajul si pierderea de timp important.

Tehnicile utilizate pentru colectarea datelor

Functie de specificul fiecarei metode sau tehnici de evaluare, au fost alese si utilizate metode adecvate

de colectare de date, in functie de context :

- chestionare

- interviuri telefonic
- focus grupuri

- studii de caz etc.

4.4. Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor adoptate pentru a le

compensa

Prima evaluare a SDL 2017-2023 a fost facuta in conditiile in care nici un proiect nu a fost finalizat.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Tn acest context, evaluarea s-a concentrat pe urmatoarele aspecte:

»  analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor. Factorii care influenteaza

acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare.

»  analiza progresului implementarii proiectelor contractate. Aspecte tipice ale implementarii

proiectelor; factori tipici care influenteaza implementarea proiectelor; analiza masurii in care

progresul este adecvat fata de planul de implementare al proiectelor; analiza capacitatii

beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie atunci cand este necesar;

masura in care progresul Tnregistrat in implementarea proiectelor poate duce la atingerea

rezultatelor

asteptate; masuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei

implementarii proiectelor.

> lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

Capitolul 5 CONSTATARILE S| CONCLUZIILE EVALUARII

Constatarile si concluziile rezultate din procesul de evaluare au fost delimitate la nivelul fiecarei teme a

evaludrii si pentru fiecare dintre intrebadrile de evaluare, fiind regasite in subcapitolului 4.2, unde sunt

prezentate intr-un format unitar, similar ca abordare cu cel al evaluarii on-going la nivel de PNDR 2014

- 2020.

Constatarile principale ale evaluarii :

a. in urma evaluarii rezultatelor obtinute in implementarea SDL 2017-2023 in perioada

06.12.2016 — 01.10.2018, s-a constatat ca nevoile socio-economice ale teritoriului GAL

identificate pe perioada elaborarii strategiei (semestrul | — 2016) sunt de actualitate.

b. evaluarea a scos in evidenta mentinerea coerentei interne a logicii de interventie a SDL

2017-2023 pe parcursul implementarii Contractului de finantare subsecvent nr.1.

c. rezultatele obtinute pana la 01.10.2018 evidentiaza un nivel bun de contractare a

fondurilor aferente SM 19.2 alocate SDL 2017-2023 (criteriu de evaluare a performantei in
implementarea SDL), fiind asigurate astfel premisele ca acest nivel sa fie de peste 90% péana la
demararea de catre AM PNDR a procesului de evaluare a implementarii SDL (trimestrul IV —
2019).

d. s-a constatat ca GAL-ul are o reputatie solida la nivelul teritoriului acoperit. Prin actiunile
derulate, GAL a contribuit la notorietatea teritoriului la nivel judetean, regional si national.
Rezultatele obtinute in implementarea SDL 2017-2023 panad la 01.10.2018 confirma faptul ca
GAL este un un factor important in dezvoltarea dinamica a teritoriului GAL, asa cum este
mentionat si in continutul SDL.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Atat membrii GAL cat si beneficiarii GAL considera ca metoda LEADER trebuie aplicata in
continuare in teritoriul GAL si ca GAL poate avea un rol activ in dezvoltarea economico-sociala
a teritoriului GAL, inclusiv in ceea ce priveste valorizarea proiectelor selectate si in generarea
unor initiative la nivel de teritoriu.

e. avand in vedere rezultatele obtinute pana la 01.10.2018, s-a constatat ca gestionarea
eficienta la nivelul GAL a factorilor interni si externi nu a influentat negativ procesul de
implementare a SDL 2017-2023.

f. fata de SDL 2012-2015, s-a constatat o crestere evidenta a gradului de constientizare cu

privire la oportunitatile oferite de SDL 2017-2023 pentru a spori atractivitatea teritoriului GAL,

pentru a valorifica potentialul local si a crea noi oportunitati de angajare.

Capitolul 6 CONCLUZIl, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

6.1. Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evaluarii

Existenta datelor si informatiilor de monitorizare si progresele in implementare SDL 2017-2023 (in

special a masurilor M1, M3, M5) au permis evaluarea stadiului de implementare a SDL, astfel incit sa se

poata aprecia daca obiectivele de dezvoltare rurala ale SDL vor fi realizate.

Concluziile generale ale evaluarii sunt urmatoarele :

a. Procesele de elaborare a documentelor de accesare (ghiduri ale solicitantului si anexele), de
lansare a apelurilor si de selectie au fost programate si realizate corespunzator, fara intarzieri
semnificative (prelungiri de apeluri de selectie si relansari de apeluri de selectie in numar
semnificativ), fiind diseminate i1n mod adecvat partenerilor GAL si potentialilor beneficiari.
Esentiald a fost valorificarea experientei anterioare dobandite pe parcursul implementarii
SDL 2012-2015.

b. Datele necesare evaluarii au fost utile si relevante, fiind rezultatul unei monitorizari
corespunzatoare a realizarilor SDL 2017-2023 pana la 01.10.2018. A fost importanta
implicarea beneficiarilor in faza de monitorizare a proiectelor selectate de GAL (SM 19.2) si
ulterior a celor finantate si in curs de implementare. Aceste date si informatii au fost
suficiente pentru a se putea raspunde la intrebarile de evaluare.

c. Stadiul implementarii SDL la 01.10.2018 nu permite cuantificarea masurii in care vor fi
realizate obiectivele de dezvoltare rurala ale SDL, deoarece nu exista nici un proiect finalizat.
insd datele si informatiile de monitorizare disponibile, rezultatele obtinute pana la

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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01.10.2017 si implicarea activa a factorilor interesati a permis formularea unor raspunsuri
corespunzatoare la intrebarile de evaluare.

. In faza de evaluare a implementarii SDL a fost utild implicarea activd a partilor interesate
relevante din teritoriul GAL, unele dintre ele fiind implicate activ siin procesul de programare
a masurilor incluse in SDL 2017-2023.

. Au fost initiate si implementate instrumente de comunicare adecvate, peste standardul
impus de cadrul procedural de implementare aferent SM 19.2 si SM 19.4, cu scopul de a
informa potentialii beneficiari din teritoriul GAL cu privire la oportunitatile de finantare din
SDL 2017-2023.

Proiectele selectate contribuie in mod direct la realizarea obiectivelor de dezvoltare rurala si
a indicatorilor de rezultat asumati prin SDL 2017-2023.

. Analiza privind realizarile masurilor din SDL pana la 01.10.2018 evidentiaza un interes
deosebit al partilor interesate relevante si beneficiarilor din teritoriul GAL (M1, M3, M5 —
masuri la care numarul de proiecte depuse a fost peste ce se putea finanta din alocarea
initiala).

. Succesul abordarii LEADER in implementarea SDL 2017-2023 se bazeaza pe experienta
acumulatd de parteneriat in perioada de implementare a SDL 2012-2015, procesul de
dezvoltare la nivel local demarand in 2009.

Activitatile de animare derulate in 2017 si 2018 si instrumentele de comunicare (website-ul
GAL, ghidurile solicitantului etc.) au fost foarte apreciate de cei implicati in evaluare. De
asemenea, activitatile de comunicare adresate solicitantilor inainte de lansarea apelurilor de
selectie au implicat un numar mare de potentiali beneficiari.

6.2. Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebari de evaluare si a recomandarilor generale

Recomandarile specifice rezultate in urma procesului de evaluare au fost delimitate la nivelul fiecarei

teme a evaluarii si pentru fiecare dintre intrebarile de evaluare, fiind regasite in subcapitolului 4.2, unde

sunt prezentate intr-un format unitar, similar ca abordare cu cel al evaluarii on-going la nivel de PNDR

2014-2020.

Recomandarile generale sunt urmatoarele :

Activitatile de comunicare din teritoriul GAL ar trebui desfasurate in continuare, mai ales cele adresate

beneficiarilor GAL, in timpul implementarii proiectelor acestora, putandu-se promova crearea de retele

intre beneficiarii aceleiasi masuri din SDL si schimbul de bune practici la nivelul teritoriului GAL.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Pentru a facilita implementarea contractelor de finantare aferente masurilor cu numar mare de proiecte
selectate de GAL, se recomanda schimburile de bune practici intre beneficiari. In acest sens, personalul
Compartimentului Administrativ are un rol activ in organizarea unor astfel de activitati.

Avand in vedere importanta sporita si caracterul transversal al activitatilor de instruire pe temele care
prezinta interes pentru beneficiarii M2 si M3 (20 beneficiari care au proiecte in implementare din 2018),
se recomanda lansarea in 2019 a apelului de selectie pentru Mxxxx.

Se recomanda in continuare implicarea permanenta a beneficiarilor GAL si in faza de monitorizare a SDL,
odata ce proiectele lor vor fi finantate (pentru cei care vor semna contracte de finantare) sau vor avansa
ca implementare, pentru actualizarea la zi a bazei de date necesare monitorizarii implementarii SDL (SM
19.4) si a proiectelor selectate de GAL (SM 19.2).

n perspectiva viitoarei evaludri a implementarii SDL, personalul Compartimentului Administrativ al GAL
trebuie sa valorizeze cunostintele si experienta acumulate pe durata procesului de evaluare finalizat cu
prezentul raport.

in situatia in care, urmare a evaludrii performantelor SDL-urilor de citre AM PNDR planificatd in
trimestrul IV — 2019, GAL va primi fonduri suplimentare, se recomanda o actualizare a analizei nevoilor
teritoriului GAL si ale beneficiarilor GAL pentru a asigura eficienta operatiunilor finantate prin SDL 2017-
2023.

Propuneri de actualizare / modificare a SDL

Procesul de evaluare care a avut ca finalitate prezentul raport de evaluare a constituit si ocazia de a
evalua necesitatea actualizarii SDL, in baza rezultatelor obtinute pana la 01.10.2018.

Avand in vedere rezultatele obtinute in implementarea SDL pana la 01.10.2018, evolutia semnificativa
din perioada 01.10.2018 si pana la data finalizarii prezentului raport de evaluare a intervenit necesitatea
unei noi actualizari a SDL in sensul realocarii financiare pentru masurile unde exista proiecte eligibile si
neselectate.

6.3. Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor

Lectiile invatate din implementarea si evaluarea SDL 2012-2015 au fost luate in considerare la elaborarea
SDL 2017-2023, la implementarea acesteia si la prima evaluare finalizata cu prezentul raport.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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SDL 2017-2023 a reprezentat o oportunitate de abordare a punctelor slabe, prin consolidarea punctelor
tari si utilizarea oportunitatilor din teritoriul GAL, in baza lectiilor invatate din implementarea si
evaluarea SDL 2012-2015.

Cele doua abordari sunt utile si la elaborarea urmatoarei strategii, functie de prevederile Planului
Strategic National 2021-2027.

Dupa primul proces de evaluare structurat si formalizat atat de detaliat, o lectie invatata este ca nu doar
proiectele finalizate permit extragerea unor concluzii si lectii invatate privind diferitele etape din ciclul
de viata al proiectelor (depunere, implementare, monitorizare, plati, efecte generate).

De asemenea, ca evaluarea unei strategii trebuie facuta si pe parcursul implementarii ei, la momente
cheie, pentru a putea face corectiile necesare in conditiile mentinerii obiectivelor de dezvoltare stabilite
initial.

Abordarea participativa a primei evaludri a implementarii SDL 2017-2023 este o alta lectie invatata, care
va fi aplicata la nivelul GAL si nu doar in contextul LEADER.

Participarea factorilor interesati din teritoriul GAL trebuie extinsa si in afara elaborarii SDL si a participarii
la adunarile GAL, iar evaluarea este una dintre fazele implementarii SDL care trebuie abordata
participativ, consolidand parteneriatul.

O lectie invatata aplicabila in viitor este ca lectiile invatate in urma acestui proces de evaluare trebuie
luate in considerarea pe durata ramasa de implementat a actualei strategii si nu documentate pentru a
fi folosite peste cativa ani sau folosite la implementarea altei strategii.

Diseminarea si comunicarea rezultatelor evaluarii

A avut in vedere satisfacerea cerintelor privind activitatea GAL:
- nevoia de transparenta privind activitatea GAL si rezultatele obtinute prin implementarea SDL;
- nevoia de raportare la nivel intern (catre Consiliul director si catre toti partenerii GAL) si la nivel
extern (catre AM PNDR);
- nevoia de informare a diversilor factori interesati de la nivel local (si, posibil, la nivel regional sau
national) privind implementarea si rezultatele implementarii SDL.
Tn acest scop, prezentul raport de evaluare este publicat pe website-ul GAL, pentru a fi accesibil factorilor
interesati.
Raportul de evaluare a fost transmis catre toti membrii (partenerii) GAL, spre informare.
Raportul de evaluare este disponibil pentru orice factor interesat, la sediul GAL.
Raportul de evaluare a fost prezentat la AGA a GAL din 08 februarie 2019.

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu
acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.
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Implementarea recomandarilor acceptate si analiza eficacitatii acestora

Este o actiune post-evaluare, foarte importanta. Orice recomandare acceptata a evaluarii necesita

actiuni consecvente de punere in practica, revizuiri pe parcurs in functie de necesitate si o monitorizare

a rezultatelor obtinute. Tn acest scop, toate actiunile decise pentru implementarea recomandarilor

evaluarii sunt parte integranta din agenda uzuala de lucru a GAL privind implementarea SDL 2017-2023.

ANEXE:

Studii de caz

Macheta interviu telefonic

Fotografii focus grup

Chestionar

GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA DUNAREA DE SUD

Comuna Fdanténele, judetul Teleorman, Str. Sos. Turnu-Madgurele, nr. 21

dunareadesud@yahoo.com

www.galdunareadesud.ro

www.facebook.com/Grupul-de-Actiune-Locald-Dundrea-de-Sud

twitter: @GALDunareadesud
0247/ 435. 417

Informatiile din Ghidul Solicitantului nu pot fi utilizate in scopuri comerciale. Distribuirea acestui Ghid al Solicitantului se va realiza Tn mod gratuit si doar cu

acordul GAL Dunarea de Sud. Toate drepturile rezervate.



